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RAPPORTO DELLA MAGGIORANZA DELLA COMMISSIONE DELLA GESTIONE sul MM No. 1323 
del 9 aprile 2025 concernente un credito di complessivi Fr. 3'800'000 per le opere di 
ristrutturazione, aggiornamento normativo della sede della Scuola dell'infanzia (SI) e posa di un 
impianto fotovoltaico 
 
 
Onorevole Signor Presidente,  
Onorevoli Signore e Signori Consiglieri,  
 
la Commissione della Gestione si è chinata più volte sull’analisi dell’importante Messaggio Municipale 
1323, anche congiuntamente alla Commissione dell’Edilizia. Ha inoltre effettuato un sopralluogo per 
rendersi conto personalmente della attuale situazione dello stabile in questione. 
 
Senza riprendere nel dettaglio tutti i dati contenuti nel Messaggio, che risulta sufficientemente chiaro ed 
esaustivo, riportiamo qui i valori principali che motivano la richiesta di credito: 
 

• Preparazione:  350'000.– 
• Costruzione grezza edificio:  95'000.– 
• Impianti tecnici edificio:  1’510'000.– 
• Facciata edificio:  420'000.– 
• Tetto edificio:   675'000.– 
• Finitura interna edificio:  325'000.– 
• Esterno edificio:  105'000.– 
• Costi di progettazione:  190'000.– 
• Riserva:  130'000.– 

Totale:  3’800'000.– 
 
È indiscutibile il valore storico e culturale dell’edificio. Nell’affrontare la ristrutturazione, il Municipio ha 
tenuto conto anche dell’aspetto ambientale, in linea con gli obiettivi dell’“Agenda 2030” per lo sviluppo 
sostenibile, che mira a soddisfare le esigenze delle generazioni presenti senza compromettere quelle 
future. 
 
Dal punto di vista energetico è prevista da parte dell’Esecutivo l’installazione di una pompa geotermica 
e di pannelli fotovoltaici. L’investimento potrà beneficiare di sussidi federali e cantonali stimati in circa 
Fr. 200'000.–. 
 
La variante scelta dal Municipio ci porta a raccomandare che l’energia prodotta, soprattutto nei mesi 
estivi quando la scuola è poco utilizzata, non vada sprecata ma venga sfruttata a beneficio di altre 
strutture comunali (Casa a carattere economico, Comparto Cisterna, parcheggi con stazioni di ricarica, 
ecc.). 
 
Rischio gestionale 
 
Al di là degli aspetti architettonici e tecnici, che appaiono ben definiti, la Commissione ha sin dall’inizio 
espresso riserve sulla proposta del Municipio di gestire l’intero progetto “in house”. Tale scelta comporta 
infatti che il Comune assuma contemporaneamente i ruoli di Committente, in parte di Progettista e di 
Direzione lavori, con i rischi e le responsabilità che ne derivano. 
Queste preoccupazioni sono state oggetto di una prima missiva al Municipio, cui l’Esecutivo ha risposto 
sia per iscritto sia in occasione di un incontro congiunto con la Commissione dell’Edilizia. Alcuni dubbi 

mailto:info@sorengo.ch


 

6924 SORENGO    TEL. 091/994 65 45    FAX 091/994.59.81    C.C.P. 69 – 659-9    E-mail info@sorengo.ch 

sono rimasti aperti e, per tale motivo, è stata inoltrata un’ulteriore serie di nove domande (allegate al 
presente rapporto per trasparenza), alle quali il Municipio ha nuovamente risposto, ribadendo la propria 
determinazione a proseguire secondo quanto previsto dal Messaggio. 
 
Nella sua penultima riunione dedicata al tema, la Commissione della Gestione ha preso atto: 
 

• della volontà del Municipio di assumersi le responsabilità del progetto, 
• della consapevolezza dei rischi segnalati, 
• e del risparmio stimato in circa Fr. 150'000. – rispetto a una gestione esterna. 

 
Per queste ragioni, e per evitare che questa differenza di vedute tra Commissione ed Esecutivo provochi 
soltanto ritardi e lungaggini dannosi all’avvio dei lavori, unanimemente riconosciuti come necessari, la 
Commissione all’unanimità, esprime la propria fiducia nell’Esecutivo.  
 
Geotermia sì oppure no 
 
Senza voler entrare troppo nel merito delle scelte tecniche del progetto di ristrutturazione ritenute 
piuttosto di competenza della Commissione edilizia, la Commissione della gestione ha approfondito le 
varianti anche di investimento finanziario necessarie e previste a livello di impianto di riscaldamento e 
climatizzazione. Per questo singolo capitolo e nella sua ultima riunione dedicata al tema ha anche 
usufruito della presenza del capo dicastero, onorevole Fabrizio Rosa.  
 
Sul tema non si è riusciti ad avere una opinione unanime, fermo restando la volontà dell’Esecutivo di 
adottare la variante più cara e cioè un impianto di geotermia (analogo a quello implementato nel NCC). 
La proposta del consulente tecnico EVOLVE è infatti quella della variante più “economica” e tradizionale 
e cioè la posa di un impianto bivalente con pompa di calore e caldaia a gas per un costo stimato di circa 
Fr. 158.000. Scartata una seconda alternativa con l’adozione di una sola pompa di calore ad aria che 
per questioni di impatto fonico non è stata considerata interessante, la Commissione si è intrattenuta 
sulla scelta del Municipio che comporta un maggior costo di ca. 300'000 Fr. fra spese di impianto (+ 
254'000 Fr.) e spese di ripristino o rifacimento del terreno circostante (+ ca. 50'000 Fr.). Ricordiamo che 
tutte e tre le varianti analizzate sono Minergie e corredate di fotovoltaico (il cui costo è separato). 
 
I firmatari di questo rapporto di maggioranza propendono per l'adozione di una pompa di calore 
geotermica per diversi motivi legati alla sostenibilità di medio e lungo periodo dell’investimento.  
 
La geotermia è infatti una tecnologia molto interessante per la climatizzazione degli edifici. Nonostante 
l’investimento iniziale è più alto, i costi gestionali (ammortamento, manutenzione e vettori energetici) 
sono per le 3 varianti piuttosto simili, aggirandosi attorno ai 20-22'000 Fr. p.a. Non sono dunque questi 
a far propendere per una o l’altra variante. Un breve confronto ci porta a rapidamente sintetizzare gli 
argomenti di riflessione principali a favore del lettore.  
 
Vantaggi della geotermia 
 

• Efficienza elevata e costante: le pompe di calore geotermiche sono molto efficienti e stabili, 
perché sfruttano la temperatura del sottosuolo, che varia poco durante l’anno. 

• Doppia funzione: riscaldamento invernale e raffrescamento estivo con lo stesso impianto. 
• Durata dell’impianto: le sonde nel terreno possono durare anche 50+ anni, mentre le pompe di 

calore circa 20–25. 
• Bassi costi operativi: consumano solo elettricità, senza combustibili fossili; ottimizzabili con 

fotovoltaico. 
• Sostenibilità: riduzione delle emissioni di CO₂ e contributo al raggiungimento di obiettivi “green” 

(spesso rilevante per edifici pubblici). 
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Svantaggi 
 

• Alto costo iniziale: perforazioni e installazione delle sonde sono la voce più pesante, 
specialmente per edifici di grandi dimensioni. 

• Tempo di ritorno: l’ammortamento dell’investimento richiede circa 20 anni, in base ai prezzi 
dell’energia e agli incentivi disponibili. 

 
Confronto con gas + pompa di calore 
 

• Costo iniziale: decisamente più basso per la soluzione ibrida. 
• Flessibilità: la pompa di calore lavora finché le temperature non scendono troppo; nei picchi di 

freddo interviene la caldaia a gas. 
• Costi operativi: più alti della geotermia, soprattutto se il gas ha prezzi elevati. 
• Futuro normativo: il gas è destinato a subire restrizioni o penalizzazioni fiscali in un’ottica di 

decarbonizzazione; quindi, nel lungo termine può diventare meno conveniente. 
 
Oltre che per criteri di sostenibilità anche l’attuale situazione geopolitica e la prospettiva di scenari cupi 
ivi inclusa l’adozione senza remore del ricatto energetico fa propendere i firmatari per la maggiore 
indipendenza possibile da fonti fossili e l’accettazione del MM 1323 così come proposto dal Municipio. I 
futuri usufruitori dello stabile oggi adibito a scuola d’infanzia così come la collettività saranno 
probabilmente molto grati per questa lungimirante scelta che nel breve periodo costa un sacrificio 
finanziario. 
 
 
 

Per la maggioranza della Commissione della gestione 
F.to: On. Daniele Cameroni (relatore) 

On. Norberto Crivelli 
On. Riccardo Pallich 

 
 
 
 
 
 
Sorengo, 16 settembre 2025 
 
Allegato: Domande e risposte del Municipio alle domande della Commissione della Gestione 
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