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RAPPORTO DELLA COMMISSIONE DELLA GESTIONE sul MM no. 1393 del 9 aprile 2025  
Consuntivo 2024 del Comune 
 
Onorevole signor Presidente,  
Onorevoli signore e signori Consiglieri Comunali,   
 
La Commissione della gestione ha esaminato il MM in oggetto nella seduta del 28 aprile 2025 alla 
presenza del Sindaco e capo dicastero finanze On. Antonella Meuli e del Segretario Comunale signor 
Arnaldo Bernasconi. Successivamente all’incontro sono seguite diverse domande di dettaglio al 
municipio che sono state tutte evase. Il dettagliato e informativo rapporto di consuntivo preparato 
dall’amministrazione è stato la base essenziale per il lavoro della commissione di gestione.  
 
In sintesi 
 
Di seguito, in sintesi, gli elementi del consuntivo 2024 da considerare:  
 
a) I dati di consuntivo 2024 mostrano un avanzo di esercizio di Fr. + 1.054.056. Il preventivo prevedeva 

un disavanzo di Fr.  -1.032.484. La differenza fra preventivo e consuntivo è dunque di ben Fr. + 

2.086.540. Negli ultimi 20 anni unicamente nel 2018 è stata registrata una differenza superiore fra 

preventivo e consuntivo (+ Fr. 2.5 Mio). Negli ultimi tre anni le differenze fra preventivo e consuntivo 

a nostro favore sono state tutte al di sopra di Fr. 1 Mio (nel 2023 + Fr. 1,1 Mio, nel 2022 + Fr. 1,6 

Mio, media 2012-2021 + Fr. 0.5 Mio) confermando una certa sensazione di sottostima sistematica e 

dando adito agli osservatori ad ancor maggiori domande ed incertezze sul risultato finale.  

b) L’effettivo dato di avanzo di esercizio è comunque da considerarsi leggermente inferiore a causa del 

sempre ancora presente autofinanziamento negativo dei servizi comunali. I servizi autofinanziati e 

non compresi nel risultato di cui sopra (approvvigionamento idrico, eliminazione acque di scarico, 

gestione rifiuti) evidenziano infatti nel 2024 un disavanzo di Fr. - 228.817 (preventivo: Fr. -116.805).  

c) Per l’effetto strutturale di maggiori entrate da un lato e minori uscite dall’altra parte 

l’autofinanziamento sale dal 18% del 2023 al 179% dell’anno in analisi. Il modesto onere netto per 

investimenti di solo Fr. 0.872 Mio a carico del 2024 (2023: Fr. 3.3 Mio) contribuisce a limitare 

l’indebitamento di cassa verso banche al 31.12.24 che rimane così stabile a Fr. 10.5 Mio. 

 
I dati di consuntivo vanno come sempre interpretati. Il MM sottolinea anche gli ampi margini di errore 
insiti nelle cifre in quanto diversi dati rimangono ancora delle stime per competenza. Per ciò che attiene 
le voci principali di consuntivo riassumiamo le diverse differenze rispetto al preventivo (v. Sintesi 
differenze consuntivo - preventivo 2024 pag. 2 del MM, cifre arrotondate in Fr.). 
 
Differenze rispetto al preventivo 
 
Risultato preventivato (Prev. 2024, moltiplicatore al 
65%) 

-
1.030.000 

Modifica gettito stimato al 65% -200.000 

+ diverse sopravvenienze 1.030.000 

+ imposte alla fonte 200.000 

+ altre imposte dirette PF (su lotterie, prel. LPP, ecc.) 190.000 

minori spese di trasferimento 850.000 

Risultato a consuntivo (cifre arrotondate) 1.040.000 
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Le entrate 
 
Anzitutto va sottolineato che le entrate fiscali (gettito stimato) sono inferiori rispetto al preventivo perché 
diminuite di Fr. 300.000 a livello cantonale (comune = Fr. 200.000 al 65% di moltiplicatore) sulla base 
delle osservazioni dell’ufficio di revisione, volte alla maggior prudenza. Il gettito cantonale utilizzato per 
il consuntivo è sceso dunque a Fr. 11.950.000. Nel conoscere la prudenza utilizzata dalla nostra 
amministrazione è probabile che così facendo vengano a crearsi sopravvenienze utili per i prossimi anni.  
 
Invece dei Fr. 150.000 preventivati a livello di sopravvenienze attive nel 2024 sono stati totalizzati in 
totale 1.176.000 Fr. con una differenza a livello di maggiore entrata di circa 1 Mio di franchi. Di questa 
cifra ben Fr. 600.000 appaiono provenire dalla situazione di un unico contribuente, situazione analoga a 
ciò che già avvenne nel 2023. È da considerare che negli ultimi tre anni, a fronte di preventivi di 
sopravvenienze attive correttamente prudenziali di “soli” Fr. 150.000, abbiamo in effetti sempre raggiunto 
per un motivo o per un altro annualmente un milione e più di franchi di entrate supplementari a livello 
delle sole persone fisiche.  
 
Il rimanente delle altre differenze (in surplus) è rappresentato da Fr. 200.000 circa delle imposte alla 
fonte, anch’esse sempre aleatorie e difficili da pronosticare, e da altri Fr. 190.000 in termini di imposte 
dirette non preventivate.  
 
Le uscite 
 
Grazie alla diminuzione delle spese di trasferimento anche le uscite globali sono scese a Fr. 11.399.470 
(2023: Fr. 12.136.817) invece di Fr. 11.971.492 Fr. come preventivato. Pur se diminuite, le spese di 
trasferimento ammontano nel 2024 alla ragguardevole cifra di totali Fr. 5.5 Mio ciò che corrisponde a 
circa il 50% delle uscite totali del nostro comune. Questo genere di spesa risulta difficile da prevedere e 
anch’essa è dunque molto speculativa. Durante l’analisi del consuntivo 2024 siamo stati infatti informati 
che le nuove stime sull’accertamento cantonale (cifre alla base del calcolo delle spese di trasferimento) 
vedono un balzo per Sorengo da Fr. 10.4 Mio a Fr. 13.1 Mio (!) ciò che getta con largo anticipo un’ombra 
sui conti del comune per il 2025.   
 
Al contrario delle spese di trasferimento, in diminuzione nel 2024, quasi tutte le altre uscite sono per 
contro sensibilmente aumentate se confrontate con il consuntivo precedente o il rispettivo preventivo 
(Cons24/Cons23 e Cons24/Prev24): 
 

  C/C C/P 

30 Spese del personale 2.962.278 4,01% -1,16% 

31 Beni e servizi  1.987.388 3,45% 22,99% 

33 Ammortamenti 506.043 11,54% 2,51% 

34 Spese finanziarie  124.138 38,84% -19,30% 
 
Gli aumenti di spesa rispetto al consuntivo precedente per ammortamenti e spese finanziarie (interessi) 
sono fisiologici e fanno seguito all’aumento degli investimenti da un lato e a quello dei tassi d’interesse 
dall’altro.  Nel confronto con i preventivi le spese finanziarie sono state inferiori. Notevole invece il 
sorpasso di spesa alla voce beni e servizi (+23% pari a Fr. 371.508) sotto la quale si raggruppano diverse 
voci. Sorpassi di spesa sono visibili prevalentemente nell'ambito della manutenzione di immobili o spazi 
verdi come, ad esempio, la Cisterna (+ Fr. 86.000). Vengono spiegati dal municipio anche con spese di 
manutenzione non preventivate di ca. + Fr. 230.000 negli stabili scolastici per l’installazione del sistema 
rilevamento antincendio, danno parquet umidità, sostituzione lamelle (parzialmente coperto da parte 
dell’assicurazione) e intervento al tetto per un’infiltrazione. Alla voce 313.750 “Protezione delle specie e 
del paesaggio” troviamo anche + Fr. 68.500 per le spese relative per la progettazione ambientale sulla 
“connettività degli anfibi e per il corridoio faunistico”. La spesa non era preventivata e il sorpasso di 
competenza di spesa da parte del municipio (che può decidere autonomamente fino a Fr. 60.000) è 
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stato segnalato dalla revisione. Non si capisce, anche forse per le complicanze date dal nuovo sistema 
contabile, se questa quota è a carico del comune oppure si prevede una copertura almeno parziale da 
parte di fonti terze (sussidi) nell’ambito del MM No. 1383 del 23 ottobre 2024 
Richiesta di un credito di Fr. 320'000 per l’esecuzione di interventi di messa in sicurezza del corridoio 
faunistico in Via Laghetto tra il bosco del Colle e il laghetto di Muzzano recentemente approvato dal 
consiglio comunale.  
 
Debito e autofinanziamento 
 
Il 2024 ha rappresentato un rallentamento a livello di investimenti e conseguentemente nella tendenza 
all’aumento del debito. L’imprevista opportunità di mettere mano anzitempo alla rotonda di Cortivallo a 
seguito dei lavori sulla omonima strada avviati dalla città di Lugano ha rappresentato almeno la 
possibilità di anticipare lavori già previsti mentre dall’assenza di altri investimenti di rilievo appare che 
l’esecutivo non fosse ancora pronto a concretizzare altre realizzazioni previste nel piano investimenti. 
L’ampio autofinanziamento 2024 risulta dunque un dato poco rappresentativo a fronte delle esigenze di 
medio periodo del comune che ha un importante programma di investimenti, previsto in futuro con una 
media da Fr. 2.5/3.0 Mio all’anno. L’indebitamento di cassa e verso banche al 31.12.24 come già detto 
è rimasto stabile e nell’ambito di parametri accettabili, questo è certamente un aspetto positivo, ma il 
piano investimenti appare ancora lungi dall’essere in fase di implementazione.   
 
Autofinanziamento e gestione del debito sono le chiavi di lettura per la realizzazione degli investimenti 
necessari al comune. La commissione della gestione ha incontrato il municipio agli inizi dell’anno, dopo 
il varo del nuovo piano investimenti il cui carnet è ricco di obiettivi che vanno opportunamente calibrati, 
per uno scambio di opinioni sulle diverse priorità. Esistono a nostro avviso spazi di manovra da sfruttare 
e che non escludono anche quale strumento di ottimizzazione finanziaria un temporaneo adeguamento 
alle esigenze di un moltiplicatore che rimane sempre molto competitivo. Questo anche nel considerare 
il fatto che altre ipotesi di lavoro, legittime, di alienazione di beni di proprietà del comune per mitigare la 
situazione dell’indebitamento (in particolare quello tendenziale, in aumento) fatte negli scorsi incontri non 
hanno, al momento, sollevato grande entusiasmo. D’altra parte, il tempo passa e sarebbe auspicabile 
“fare una cosa senza trascurarne un’altra” dunque agire con equilibrio senza trascurare altre priorità.  
 
La commissione preavvisa favorevolmente il MM no. 1393 e invita il Consiglio Comunale alla sua 
approvazione.  
 
Con stima. 
 
 

Per la Commissione della gestione  
f.to:  on. Francesco Terrani (Presidente) 

on. Riccardo Pallich (Relatore) 
on. Daniele Cameroni  
on. Cristina Rella 
on. Valentina Zeli  

 
 
 
 
 
Sorengo, 19 maggio 2025 
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